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 EXERCICE PRECEDENT AU 31/12/2012 

 BRUT 
 AMORTISSEMENT ET 

PROVISIONS 
 NET  NET 

  IMMOBILISATION EN NON VALEURS     A         10 549 532,87                 7 678 670,14                 2 870 862,73                 3 925 816,21   
 Frais préliminaires 0,00 0,00 0,00 
 Charges à répartir sur plusieurs exercices           10 549 532,87                  7 678 670,14                   2 870 862,73                  3 925 816,21   
A Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 
C IMMOBILISATIONS INCORPORELLES    B         11 777 885,48                 8 527 181,04                 3 250 704,44                 2 217 068,99   
T Immobilisation en recherche et développement 0,00 0,00 0,00 
I Brevets, marques, droits et valeurs similaires 9 947 985,48                8 527 181,04                   1 420 804,44                     387 168,99   
F Fonds commercial             1 200 000,00                   1 200 000,00                  1 200 000,00   
 Autres immobilisations incorporelles               629 900,00                      629 900,00                     629 900,00   
I IMMOBILISATIONS CORPORELLES        C       553 839 056,49             299 853 400,10              253 985 656,39             220 609 263,79   
M Terrains           55 335 370,41                 55 335 370,41                 55 335 370,41   
M Constructions         160 291 487,12                 99 670 767,37                 60 620 719,75                 48 459 078,39   
O Installations techniques, matériel et outillage           10 047 792,75                  7 788 362,72                   2 259 430,03                  2 285 162,00   
B Matériel de transport         296 965 691,85               174 415 672,30                122 550 019,55                 91 995 540,57   
I Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers           20 463 657,95                 17 878 167,36                   2 585 490,59                  1 959 383,84   
L Autres immobilisations corporelles               100 430,35                     100 430,35   0,00 0,00 
I Immobilisations corporelles en cours           10 634 626,06                 10 634 626,06                 20 574 728,58   
S IMMOBILISATIONS FINANCIERES            D         56 359 506,15                 2 633 205,91               53 726 300,24               53 944 156,13   
E Prêts immobilisés             1 588 186,51                     121 761,27                   1 466 425,24                  1 684 281,13   

Autres créances financières               587 619,64                     467 119,64                      120 500,00                     120 500,00   

Titres de participation           54 183 700,00                  2 044 325,00                 52 139 375,00                 52 139 375,00   

Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF             E 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diminution des créances immobilisés 0,00 0,00 0,00 

Augmentation des dettes financières 0,00 0,00 0,00 

TOTAL  I ( A+B+C+D+E )       632 525 980,99             318 692 457,19              313 833 523,80             280 696 305,12   

STOCKS                                                   F           6 187 513,65                   923 975,25                 5 263 538,40                 6 857 486,41   

Marchandises 0,00 0,00 0,00 
A Matières et fournitures consommables             6 187 513,65                     923 975,25                   5 263 538,40                  6 857 486,41   
C Produits en cours 0,00 0,00 0,00 
T Produits intermédiaires et résiduel 0,00 0,00 0,00 
I Produits finis 0,00 0,00 0,00 
F CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT         G       215 189 961,28               16 966 243,12              198 223 718,16             130 754 935,97   
  Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes               938 965,41                      938 965,41                     217 821,13   
C Clients et comptes rattachés         150 937 632,30                 12 681 537,85                138 256 094,45               106 448 811,11   
I Personnel             2 358 190,70                  1 650 653,39                      707 537,31                  1 321 294,49   
R Etat           17 745 632,92                 17 745 632,92                  8 660 713,29   
C Comptes d'associés 8 596 861,00                 8 596 861,00   0,00 
U Autres dèbiteurs           16 463 257,76                  2 634 051,88                 13 829 205,88                 13 077 692,01   
L Comptes de régularisation actif           18 149 421,19                 18 149 421,19                  1 028 603,94   
A TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT       H 38 998 011,26 0,00 38 998 011,26             60 019 483,06   
N ECARTS DE CONVERSION ACTIF               I 0,00 0,00 0,00                   71 439,85   
T (Eléments circulants)       

TOTAL  II ( F+G+H+I )       260 375 486,19               17 890 218,37              242 485 267,82             197 703 345,29   
T TRESORERIE ACTIF         17 009 375,27                     66 220,00               16 943 155,27                 7 627 819,66   
R Chèques et valeurs à encaisser             3 528 385,57                       66 220,00                   3 462 165,57                     562 981,97   
E Banques, T.G et C.P           12 822 913,59                 12 822 913,59                  6 235 397,99   
S Caisses, Règles d'avances et accréditifs               658 076,11                      658 076,11                     829 439,70   
O TOTAL  III         17 009 375,27                     66 220,00               16 943 155,27                 7 627 819,66   
R TOTAL GENERAL I+II+III       909 910 842,45             336 648 895,56              573 261 946,89             486 027 470,07   

 BILAN ACTIF-MODELE NORMAL EN DH  Exercice clos le: 30/06/2013 

 EXERCICE AU 30/06/2013  

 ACTIF 

1 2 3=1+2 4 

 PRODUITS D'EXPLOITATION                    183 884 450,37   0,00         183 884 450,37         166 737 643,05   

. Ventes de marchandises (en l'état)

E   Chiffres d'affaires                      177 152 315,76             177 152 315,76           156 675 800,86   

X . Variation de stocks de produits (+-) (1) 0,00 0,00 0,00 

P
. Immobilisations produites par l'entreprise pour elle même 0,00 0,00 0,00 

L

O . Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 

I . Autres produits d'exploitation                          1 326 198,46                1 326 198,46               1 105 646,58   

T . Reprises d'exploitation; transferts de charges                          5 405 936,15                5 405 936,15               8 956 195,61   

A  TOTAL   I                    183 884 450,37   0,00         183 884 450,37         166 737 643,05   

T  CHARGES D'EXPLOITATION                    181 720 105,83   0,00         181 720 105,83         166 460 126,28   

I . Achats revendus (2) de marchandises 0,00 0,00 0,00 

O . Achats consommés (2) de matières et fournitures                        61 530 130,93               61 530 130,93             55 537 074,91   

N . Autres charges externes                        38 131 156,54               38 131 156,54             30 924 428,90   

. Impôts et taxes                          2 221 556,37                2 221 556,37               2 241 079,56   

. Charges de personnel                        47 882 329,15               47 882 329,15             44 743 720,09   

. Autres charges d'exploitation                             400 160,00                   400 160,00                 400 160,00   

. Dotation d'exploitation                        31 554 772,84               31 554 772,84             32 613 662,82   

 TOTAL  II                    181 720 105,83   0,00         181 720 105,83         166 460 126,28   

III  RESULTAT D'EXPLOITATION ( I-II )                        2 164 344,54   0,00            2 164 344,54   277 516,77

 PRODUITS FINANCIERS                        9 256 092,23   0,00            9 256 092,23             6 708 710,57   

F . Gains de change                                9 025,17                      9 025,17                     6 829,39   

I . Intérêts et autres produits financiers                             578 766,21                   578 766,21                 133 341,00   

N . Reprises financières; transferts de charges                              71 439,85                     71 439,85                   91 850,18   

A  TOTAL  IV                        9 256 092,23   0,00            9 256 092,23             6 708 710,57   

N V  CHARGES Financières                        2 255 966,92   0,00            2 255 966,92             2 490 799,29   

C . Charges d'intérêts                          2 233 213,34                2 233 213,34               2 419 179,24   

I . Pertes de change                              22 753,58                     22 753,58                   71 620,05   

E . Autres charges financières 0,00 0,00 0,00 

R . Dotations financières 0,00 0,00 0,00 

 TOTAL  V                        2 255 966,92   0,00            2 255 966,92             2 490 799,29   

VI  RESULTAT FINANCIER ( IV-V )                        7 000 125,31   0,00            7 000 125,31             4 217 911,28   

VII  RESULTAT COURANT ( III+VI )                        9 164 469,85   0,00            9 164 469,85             4 495 428,05   

(1) Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)

(2) Achats revendus ou consommés : achats - variations de stocks.

1 2 3=1+2 4 

VII  RESULTAT COURANT (report)                        9 164 469,85   0,00            9 164 469,85   4 495 428,05

VIII  PRODUITS NON COURANTS                        8 506 497,45   0,00            8 506 497,45             2 315 174,44   

. Produits des cessions des immobilisations                          7 196 300,00                7 196 300,00               2 314 000,00   

N . Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00 

O . Reprises sur subventions d'investissement 0,00 0,00 0,00 

N . Autres produits non courants                                1 064,27                      1 064,27                     1 174,44   

. Reprises non courantes transferts de charges 1 309 133,18 1 309 133,18 0,00 

C  TOTAL  VIII                        8 506 497,45   0,00            8 506 497,45             2 315 174,44   

O IX  CHARGES NON COURANTS                        1 785 659,48   0,00            1 785 659,48             3 364 393,17   

U
. Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées 0,00 0,00             1 972 397,45   

R

A . Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 

N . Autres charges non courantes                          1 785 659,48                1 785 659,48                 425 161,72   

T

 TOTAL  IX                        1 785 659,48   0,00            1 785 659,48             3 364 393,17   

X  RESULTAT NON COURANT ( VIII-IX ) 6 720 837,97 0,00 6 720 837,97 (1 049 218,73)

XI  RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+X )                      15 885 307,82   0,00           15 885 307,82             3 446 209,32   

XII  IMPOTS SUR LES RESULTATS                        2 144 690,00   0,00            2 144 690,00                789 614,00   

XIII  RESULTAT NET ( XI-XII )                      13 740 617,82   0,00           13 740 617,82             2 656 595,32   

XIV  TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)                    201 647 040,05   0,00         201 647 040,05         175 761 528,06   

XV  TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)                    187 906 422,23   0,00         187 906 422,23         173 104 932,74   

XVI

            6 476 690,00   

 RESULTAT NET ( Total des produits - Total des charges)                      13 740 617,82   0,00           13 740 617,82   

966 834,00 

          2 656 595,32   

0,00 

 TOTAUX DE 

L'EXERCICE 

PRECEDENT AU 

30/06/2012 

             8 596 861,00   

 TOTAUX DE 

L'EXERCICE 

PRECEDENT AU 

30/06/2012 

 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES EN DH (Hors taxes)  Exercice du 01/01/2013 au 30/06/2013 

 COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES EN DH (Hors taxes)   (suite)  Exercice du 01/01/2013 au 30/06/2013 

 NATURE  PROPRES A L'EXERCICE 

. Produits des titres de participation et autres titres immobilisés

 TOTAUX DE 

L'EXERCICE AU 

30/06/2013 

 OPERATIONS 

 TOTAUX DE 

L'EXERCICE AU 

30/06/2013 

                         8 596 861,00   

. Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions

 OPERATIONS 

 CONCERNANT LES 

EXERCICES PRECEDENT  

 NATURE  PROPRES A L'EXERCICE 
 CONCERNANT LES 

EXERCICES PRECEDENT  

0,00 

 EXERCICE AU 

30/06/2013 

 EXERCICE PRECEDENT 

AU 31/12/2012 

 CAPITAUX PROPRES 

Capital social ou personnel (1)              122 597 800,00                122 597 800,00   

Moins: actionnaires, capital souscrit 0,00 0,00 

              non appelé, 0,00 0,00 
F               capital appelé dont versé……. 0,00 0,00 
I Primes d'émission, de fusion, d'apport                42 437 700,00                 42 437 700,00   
N Ecarts de réévaluation 0,00 0,00 
A Réserve légale                12 259 780,00                 12 259 780,00   
N Autres réserves                68 324 083,15                 68 324 083,15   
C Report à nouveau (2)                  6 634 187,76                 16 408 442,38   
E Résultats net en instance d'affectation (2) 0,00 0,00 
M Résultats net de l'exercice (2)                13 740 617,82                 20 875 195,38   

E
 Total des capitaux propres                               A                                265 994 168,73             282 903 000,91   

N CAPITAUX PROPRES ASSIMILES                          B         0,00 0,00 

T Subventions d'investissement 0,00 0,00 

Provisions réglementées 0,00 0,00 

P  DETTES DE FINANCEMENT                               C                           123 159 149,60               77 406 153,93   

E Emprunts obligatoires 0,00 0,00 
R Autres dettes de financement              123 159 149,60                 77 406 153,93   
M  PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES D                2 228 071,23                 3 350 102,76   

A Provisions pour risques                  2 228 071,23                   3 350 102,76   
N Provisions pour charges 0,00 0,00 

E  ECARTS DE CONVERSION-PASSIF                    E         0,00 0,00 

N Augmentation des créances Immobilisées 0,00 0,00 
T Diminution des dettes de financement 0,00 0,00 

  TOTAL I (A+B+C+D+E)            391 381 389,56             363 659 257,60   

P  DETTES DU PASSIF CIRCULANT                       F                      180 613 723,33             121 005 597,98   

A Fournisseurs et comptes rattachés                64 566 557,51                 53 023 631,70   
S Clients créditeurs, avances et acomptes                  5 537 359,00                   3 512 376,00   
S Personnel                16 900 676,07                 12 570 857,60   
I Organismes sociaux                  7 514 718,53                   5 966 752,76   
F Etat                22 355 406,78                 22 449 320,04   
C Comptes d'associés                31 356 951,69                      707 501,69   
I Autres créanciers                19 084 730,89                 17 435 306,75   
R Comptes de régularisation-passif                13 297 322,86                   5 339 851,44   

C
 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGES  G                1 266 834,00                 1 338 273,85   

U       

L  ECARTS DE CONVERSION-PASSIF                        H 0,00                    24 340,64   

A (Eléments circulants)                                

N

T  TOTAL II (F+G+H)            181 880 557,33             122 368 212,47   

T  TRESORERIE PASSIF 0,00 0,00 

R Crédits d'escompte 0,00 0,00 
E Crédits de trésorerie 0,00 0,00 
S Banques ( soldes créditeurs ) 0,00 0,00 

O  TOTAL III 0,00 0,00 

R  TOTAL GENERAL I+II+III            573 261 946,89             486 027 470,07   

(1) Capital personnel débiteur

(2) Bénéficiaire (+). Déficitaire (-)

 BILAN PASSIF-MODELE NORMAL EN DH Exercice clos le: 30/06/2013

 PASSIF 
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Actif en Kdh 30/06/13 31/12/12

 Actif immobilisé                382 684                      353 214   

.  Ecarts d’acquisition - Actif                          0                                 0   

.  Immobilisations incorporelles                    4 446                          3 738   

.  Immobilisations corporelles                 375 681                       346 820   

.  Immobilisations financières                    2 557                          2 656   

.  Titres mis en équivalence                          0                                 0   

 Actif circulant                277 670                      244 895   

.  Stocks et en-cours                    6 344                          7 771   

.  Clients et comptes rattachés                 222 831                       166 112   

.  Impôt différé – Actif                    3 344                          2 965   

.  Valeurs mobilières de placement                   45 151                         68 047   

 Trésorerie – Actif                 27 223                        14 664   

 Total Actif                687 577                      612 773   

BILAN ACTIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 30/06/2013

En Kdh 30/06/2013 30/06/2012
 Produits d'exploitation          236 951           219 386
Vente de biens et services produits           233 935            214 417
Autres produits d'exploitation               1 326                1 106
Reprise d'exploitation, transferts de charges               1 690                3 863
 Charges d'exploitation (229 534) (211 289)
Achats consommés de matières et fournitures (68 459) (62 029)
Charges externes (36 899) (33 432)
Impôts & taxes (3 530) (3 710)
Charges du personnel (69 289) (65 708)
Autres charges d'exploitation (513) (550)
Dotations d'exploitation (50 844) (45 860)
 RESULTAT D'EXPLOITATION              7 417               8 097
Produits financiers              1 081                  282
Charges financières (4 467) (5 349)
 RESULTAT FINANCIER (3 386) (5 067)
 RESULTAT COURANT              4 031                 3 030
Produits non courants              9 209               2 398
Charges non courantes (1 890) (2 411)
 RESULTAT NON COURANT 7 319 (13)
Impôt sur les sociétés (3 265) (2 280)
 Résultat net des entreprises intégrées              8 085                  737

Quote-part dans les résultats des entreprises mises en 
équivalence

                    0                      0

Dotations aux amortissement des écarts d'acquisition                     0                      0
Reprises sur écarts d'acquisition                     0                      0
 Résultat net de l'ensemble consolidé              8 085                  737
 Intérêts minoritaires                     1                      1
 Résultat net (part du groupe)              8 084                  736

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 30/06/2013

Passif en Kdh 30/06/13 31/12/12

 Financement permanent                 447 906                 440 062   

  Capitaux propres                 247 804                 270 367   

.  Capitaux propres - part du Groupe                 247 797                 270 361   

.  Capital social ou personnel                  122 598                   122 598   

.  Primes                    42 438                    42 438   

.  Réserves consolidées                    74 677                    81 870   

.  Résultat net de l’exercice (part du Groupe)                     8 084                    23 455   

.  Intérêts minoritaires                           7                            6   

.  IM / Résultat                           1                            6   

.  IM / Réserves consolidées 6 0

  Provisions pour risques et charges                    3 230                     4 012   

  Dettes de financement                 196 872                 165 683   

 Passif circulant                 239 671                 172 711   

.  Fournisseurs et comptes rattachés                   82 393                   70 592   

.  Autres dettes                 157 278                 102 119   

.  Impôt différé – Passif                           0                            0   

.  Autres Provisions                           0                            0   

 Trésorerie – Passif 0 0

 Total Passif                 687 577                 612 773   

BILAN PASSIF CONSOLIDE DU GROUPE CTM AU 30/06/2013

Présentation des comptes consolidés
Les comptes sociaux provisoires arrêtés au 30/06/2013 des sociétés entrant dans le 
périmètre de consolidation ont servi de base à l’établissement des comptes consolidés. 
Ces comptes consolidés ont été établis suivant les règles et pratiques comptables 
applicables au Maroc telles que prescrites par le Conseil National de la Comptabilité 
(CNC).
Périmètre de consolidation

Société Forme 
juridique

% d’intérêt et de 
contrôle Méthode de consolidation

Compagnie de Transports 
au Maroc (CTM) S.A 100,00% Société consolidante

CTM Messagerie S.A 99,99% Intégration globale
CTM Tourisme S.A 99,87% Intégration globale
Issal S.A 99,87% Intégration globale

COMMUNIQUE FINANCIER
Par son choix de modèle économique, le groupe CTM a poursuivi sa stratégie de développement de ses 
activités par le renforcement de son réseau de commercialisation, l’amélioration continue des services offerts 
et par sa politique de rajeunissement de son parc véhicules ainsi que la reconduction de la certification ISO 
9001 version 2008.
La progression du résultat au cours du premier semestre 2013, est venue confirmer le développement et les 
efforts de rationalisation et de maîtrise des coûts. 
  Comptes consolidés du Groupe CTM

Principaux agrégats (en KDH) 30-juin-13 30-juin-12 Variation % var

Chiffre d’affaires consolidé 233 935 214 417 19 518 9,1%

Excédent Brut d’exploitation (EBE) 55 758 49 538 6 220 12,6%

Résultat net (Part du Groupe) 8 084 736 7 348 998,3%

• Le chiffre d’affaires consolidé s’élève à 233,9 MDH au 30/06/13 en croissance de 9,1% par rapport au premier 
semestre de l’exercice 2012 grâce à l’amélioration significative des activités de Transport Interurbain et de 
Transport Touristique.
• L’EBE affiche un montant de près de 55,8 MDH avec une augmentation de 12,6% par rapport au premier se-
mestre de l’exercice 2012 sous l’effet combiné de l’augmentation du chiffre d’affaires consolidé et de la maîtrise 
des charges variables et ce  malgré la hausse  du prix du gasoil et du SMIG. 
• Le résultat net part du Groupe ressort à 8,1 MDH au 30/06/13 contre 0,7 MDH au 30/06/12, conséquence de 
l’augmentation des résultats financier et non courant.
Comptes sociaux de CTM SA

Principaux agrégats (en KDH) 30-juin-13 30-juin-12 Variation % var

Chiffre d’affaires  (CA) 177 152 156 676 20 477 13,1%

Excédent Brut d’exploitation (EBE) 27 387 23 229 4 158 17,9%

Résultat financier 7 000 4 218 2 782 66,0%

Résultat non courant 6 721 (1 049) 7 770 740,6%

Résultat net 13 741 2 657 11 084 417,2%

• Le CA CTM SA a atteint 177,2 MDH au 30/06/2013 en progression de 13,1% par rapport au premier semestre 
de l’exercice 2012, traduisant essentiellement l’évolution des activités du Transport Interurbain et du Transport 
Touristique. 
• L’EBE est en hausse  par rapport à la même période de l’exercice précédent avec un montant de 27,4 
MDH contre 23,2 MDH au 30/06/2012. Cette performance s’explique par l’augmentation du chiffre d’affaires du 
transport interurbain +17.6%, et une rationalisation des charges variable.
• Le résultat financier s’établit à 7,0 MDH au 30/06/2013 contre 4,2 MDH au 30/06/2012. Cette augmentation 
constatée résulte essentiellement de la hausse des dividendes versés par CTM Messagerie au titre de 
l’exercice 2012.
• Le résultat non courant est essentiellement composés des produits de cession de véhicules (réformes 2012). 
• Le résultat net au 30/06/13 enregistre une augmentation par rapport au 30/06/2012 de 11,1 MDH pour s’établir 
à 13,7 MDH.   
A l’issue des résultats du 1 er semestre 2013, les performances ainsi affichées permettent au Groupe 
CTM de rester confiant pour la suite de l’exercice. 
En effet le second semestre profitera de l’ensemble des actions de modernisation et de développement 
entreprises, ainsi que des perspectives prometteuses de la haute saison malgré l’arrivée du mois de 
Ramadan début juillet et l’impact de l’augmentation du prix du gasoil à partir du 16 septembre 2013. 

214 417

233 935

Chiffre d’affaires consolidé

30-juin-12 30-juin-13

9.1%

49 538

55 758

Excédent Brut d’exploitation (EBE)

30-juin-12 30-juin-13

12.6%


